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CERTIFICADO

Este documento comprova gue Klabin SA foi certificada como Top Employer
Brasil 2015, com base em uma analise abrangente do seu ambiente de
Recursos Humanos. Com isso, a empresa certificada tem o direito de usar o
Selo de Certificacao Top Employers Brasil 2015 por um ano, de acordo com
as diretrizes existentes.

.rop BRASIL

EMPLOYER | 2015

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Certificacdo, Pesquisa e Inovacdo Apos a etapa de validacdo e uma auditoria
Ma pesquisa independente realizada pelo Top externa, os resultados da performance foram
Emplayers Institute, foram analisadas a Gestdo  classificados de acordo com um padrao in-

de RH e as condicdes de trabalho oferecidas ternacional, e como a empresa atingiu ¢ nivel

aos colaboradores. necessario na pesquisa, se qualificou para a
certificacdo. A pesquisa @ composta pelas se-

Q Estratégia do Talento guintes etapas:

Q Planejiamento da Mao de Obra

Q Integracao Q Pesquisa de Melhores Praticas em RH

Q Aprendizagem e Desenvolvimento Q Validacao

Q Gestao do Desempenho Q Auditoria

Q Desenvolvimento da Lideranca
Q Gestao da Carreira e Sucessio
0 Remuneracao e Beneficios

Q Cultura
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